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Weltweiter Konstruktions- und Produktionsverbund

Verteilt arbeiten,
zentral steuern

Mit Hilfe einer standardisierten SAP-Anwendungslandschaft hat der
Fluidtechnikspezialist Hydac die Auslastung der Konstruktion und

Produktion an seinen weltweit verstreuten Standorten optimiert.
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Produktionshalle der Hydac in Sulzbach
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" Globalisierung findet bei Hydac
~ " nicht auf dem Papier in bunten
Prospekten, sondern im Tagesgeschaft
statt: Das Unternehmen konstruiert
und produziert dezentral an weltweit
verteilten Standorten, um die lokale
Fachkompetenz zu stirken und Res-
sourcen optimal auszulasten. Dabei
soll regionales Know-how wie Bran-
chenschwerpunkte oder Projekterfah-
rung moglichst effizient zur Exfiillung
von Kundenwiinschen beispielsweise
in der Konstruktion, der Fertigung
oder der Logistik auch {iberregional
eingebracht werden.

Als innovatives Unternehmen be-
nétigt Hydac eine ebenso versierte wie
differenzierte Konstruktion, die unter-
schiedliche Geschéftsfelder und Bran-
chen bedient. Konstrukteure sind
teure Spezialisten. Deshalb will die
Geschiftsleitung dieses Humankapital
nicht nur lokal, sondern weltweit ein-
setzen. Die Senkung der Wege- und
Arbeitskosten soll die Position der
Hydac im Wettbewerb stdrken und ei-
ne schnellere Reaktion auf den Markt
und die Nachfrage erméglichen.

»Think globally, act locally“: Erreicht
hat Hydac diese Arbeitsweise mit einer
flexiblen Konstruktions- und Produk-
tionsumgebung, die in eine zentrale
SAP-Applikationslandschaft eingebet-
tet ist und alle Geschiftsprozesse inte-
griert. ,,Wir entsprechen dem Kunden-
wunsch nach schneller, kompetenter
Problemlosung. Den Auftraggeber
braucht nicht zu interessieren, welches
Werk die Aufgabe 16st. Wichtig ist, dass
dies entsprechend seinen Anforde-
rungen geschieht, sagt Hans-Werner
Wenzel, IT-Chef der Hydac.

Passende Ressourcen finden

Ein typischer Ablauf kdnnte so ausseh-
en: Im AuRRenbiiro West in Essen arbei-
tet ein Vertriebsbeauftragter, dessen
Kunde eine neue Anlage bestellen will.
Eine Skizze entsteht, die die wichtigs-
ten Merkmale der Maschine festhilt.
Diese Vorgabe geht ans Stammhaus
nach Sulzbach. Dort liberlegt das Ma-
nagement, zu welchen Konditionen

Hydac die Anlage konstruieren kdnnte
und wo die Ressourcen dazu vorliegen.
Dabei kommt es durchaus vor, dass der
Konstrukteur in Osterreich arbeitet, die
Anlage aber in Tschechien gefertigt und
iiber Deutschland ausgeliefert wird.

Ein anderes Beispiel: Der Geschéfts-
bereich Hydac Electronic arbeitet mit ei-
ner verteilten Produktentwicklung und
einem international aufgestellten Kon-
struktionsbiiro. Die Konstrukteure ent-
wickeln teils im saarldndischen Gers-
weiler, teils in Osteuropa. Sie bilden
aber eine Einheit und arbeiten auf der-
selben Datenbasis am selben Produkt.

Nach dem Modell der Elektronik-
sparte will das Unternehmen kiinftig
generell entwickeln. Man achtet aber
laut Wenzel ebenfalls darauf, dass
,die Ressourcen nicht nur frei sind,
sondern auch zum Projekt passen. Un-
sere Konstrukteure sind nicht beliebig
austauschbar, weil viele Entwicklungen
Spezialwissen erfordern. Ein Filter ist
anders konstruiert als ein Speicher.*

SAP intensiv und effizient nutzen

In der dreidimensionalen Konstruktion
setzt Hydac das Programm Solidworks
ein, fiir zwei Dimensionen die Software
AutoCAD. Dokumentationen schrei-
ben die Konstrukteure mit Microsoft
Office. Diese drei Anwendungspakete
sind {iber standardisierte Schnittstellen
an das SAP-System angedockt. Dort
werden sdmtliche Belege und Doku-
mente verwaltet. Damit sind in dem
zentralen SAP-System alle wichtigen
Daten und Unterlagen enthalten, um
auf Knopfdruck beispielsweise ihre
Homepage mit aktuellen Informati-
onen zu versorgen, Kataloge und Preis-
listen zu konfigurieren oder die erfor-
derliche Dokumentation fiir ihre Anla-
ge (mehrsprachig) zu erzeugen.

Im Engineering arbeitet Hydac mit
den SAP-Modulen Materialstamm,
Stiicklisten, der Aktenverwaltung sowie
der Produktklassifikation (Produktkon-
figuration befindet sich im Aufbau). Das
Projektsystem hilft, das Design und den
Bau von Anlagen zu optimieren. Zur
Steuerung der Fertigungs- und Mon-
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tagestitten verwendet das Unternehmen
sowohl in der Serien- als auch in der
Einzelfertigung die PP-Funktionen.

,.SAP ist unser zentrales System*,
so Wenzel. ,Deshalb wollten wir das
Funktionsspektrum mdglichst umfas-
send und effizient nutzen. Die Ge-
samtlésung lebt vom Zusammenspiel
der vielen Module, die wir so ange-
passt haben, dass Hydac maximalen
Nutzen daraus zieht. Wir werden nicht
nur die Méglichkeiten des Systems
weiter ausrejzen, sondern auch unsere
Prozesse weltweit vereinheitlichen und
die zentralen IT-Ressourcen wirtschaft-
lich einsetzen.“

In der Konstruktion arbeitet das
Unternehmen mit CAD-Workstations,
die der zustdndige Administrator iiber
das Netzwerk nach Hydac-Standard
einrichtet und konfiguriert. Der dadurch

¥ HYDAC INTERNATIONAL GMBH

erreichte hohe Automationsgrad er-
moglicht seinerseits einen hocheffizi-
enten ['T-Support.

Reibungsverluste beseitigt

Im Jahr 2004 hat sich Hydac [T-strate-
gisch neu ausgerichtet und die Kon-
struktion wie die Produktion enger in
die SAP-Losung integriert. Weil das
Unternehmen - ein SAP-Kunde der
ersten Stunde — seit 1982 betriebswirt-
schaftliche Software aus Walldorf ein-
setzt, waren Dokumentenverwaltung,
Stiicklisten, Materialstamm und Ande-
rungsdienst bereits informationstech-
nisch abgebildet.

Roman Perius, CAx-Projektleiter
bei Hydac, bringt den Leitgedanken
der Integration auf den Punkt: , PLM
heillt bei uns SAP-Funktionalitdt auch
fiir das Engineering. Der Charme die-

Das 1963 gegriindete Untarnehmen aus Sulzbach bei Saarbriicken produ-
ziert Komponenten; Teil- und Komplettsysteme fiir Hydraulik, Schmierung,
Olreinheit, Verfahrens- und Umwelttechnik, Schwerpunkte sind Filtersyste-
me, Speichertechnik und Kompakthydraulik, Daneben werden Armaturen,
Kilhisystame und Aggregatzubehir, Elektronik und Messtechnik, Magnet-,
Befestigunge-, Anlagen- und Systemtachnik hergestellt:

Der Firmenverbund besteht aus acht rechtlich elgenstandigen Gesellschaf-
ten: Produktionsstatten befinden sich neben dem Stammhaus in Deutsch-
land auch in einer Reihe von Auslandsgesellschaften. Hydac beschaftigt
insgesamt rund 4,500 Mitarbeiter, betreibt zehn deutscha Vertriebshiiros
und kooperiert weltweit mit iiber 500 Vertriebs- und Servicepartner.
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ser LOsung: Wir arbeiten mit einem
integrierten System, brauchen also
nicht diverse Losungen zusammenzu-
schmieden, um unserem PLM-An-
spruch gerecht zu werden. Heute kén-
nen wir Engineering-Daten so ins
SAP-System einbinden, dass sich die
Informationswege verkiirzen und wir
die komplette Information nahe am
Produkt haben.“

Vor der Integration in SAP arbeitete
Hydac in der Konstruktion mit einer
Interimsldsung, die auf den jeweiligen
Standort beschriankt war, somit eine
globale Kooperation der Entwicklex-
teams verhinderte und den Einsatz re-
plizierender Datenbanken erforderte.
Damals reiste beispielsweise ein Kon-
strukteur aus der Slowakei nach Gers-
weiler, um dort gemeinsam mit einem
Kollegen rund eine Woche lang zu ar-
beiten, um anschliefend die benotigten
Modelle und Zeichnungen auf sein
Notebook zu laden. Zuriick in der Hei-
mat, arbeitete er am Produkt und fuhr
mit dem Ergebnis im Gepéck drei bis
vier Wochen spéter erneut nach Gers-
weiler. In der Zwischenzeit hatte sich
jedoch womdglich eines der herunter-
geladenen Bauteile gedndert. Dann
mussten die Konstrukteure aufwendig
priifen, welche Version galt.

»Eine sehr schleppende Arbeitswei-
se, blickt Perius zurtick und freut sich,
dass es mittlerweile anders ist: ,,Heute
ruft der Konstrukteur im Ausland ein
Teil auf, dndert es, schickt es zur Prii-
fung nach Gersweiler und bessert ge-
gebenenfalls nach, bis er die Freigabe
erhilt. Reisen, Abstimmungsverluste,
Doppelarbeit — das alles entféllt.“

Auch Dr. Franz-Josef Eckle, Ge-
schaftsfiihrer der Hydac Electronic,
méchte die Vorteile der Integration
nicht mehr missen: ,In der Zusammen-
arbeit der Hydac-Electronic Gersweiler
und anderen Standorten entféllt jegliche
Reisetitigkeit, was zu einer enormen
Zeitersparnis fuhrt. Auch wird pro Zeich-
nungserstellung ein Tag Entwicklungs-
zeit eingespart.”



IT optimiert Produktion
Spéter beschloss man, nicht nur stand-
ortiibergreifend zu konstruieren, son-
dern auch so zu produzieren. Auch fiir
diesen Schritt waren Wenzel und seine
27 Mitarbeiter gut geriistet: ,,Da wir ein
zentrales SAP-System betreiben und
auf Standards bauen, fiel uns die Um-
setzung in der Produktion leicht.*
Welcher Standort letztlich produ-
ziert, richtet sich nach der jeweiligen
Kompetenz, nach dem Maschinenpark
und den Lohnkosten, Unter Service-
aspekten spielt dabei auch die Nahe
zum Kunden eine Rolle. ,Das ginge
zwar alles auch ohne Software“, sagt
Wenzel, ,,doch es ist effektiver, solche
Entscheidungen mit SAP zu unterstiit-
zen. Besonders gilt das fiir die Kalku-
lation und fiir den Aufbau von Stiick-
listen. Deren Export in ein anderes
System eriibrigt sich. Sobald man mit
einem durchgéingigen Logistikprozess
arbeitet, ist ein integriertes System
vorteilhafter.“

Effiziente Prozesse

Ende 2003 begann Hydac, vernetzte
Konstruktions- und Produktionsszena-
rien zu priifen. Als feststand, dass eine
weltweit verteilte Produktentwicklung
mit zentralem SAP-System und zen-
traler Datenbank mdglich war, setzte
das Unternehmen in der Elektronik-
sparte ein Pilotprojekt auf und erlgste
die Konstrukteure aus der Slowakei
damit sowohl von ihren Dienstreisen
als auch von den Abstimmaufwénden.
Nach der flankierenden Reorganisation
beziehungsweise Modifikation einzel-
ner Abldufe wurden die betroffenen
Abteilungen schrittweise von der Inte-
rimsldsung auf SAP umgestellt, die
Nutzer entsprechend geschult.

Neben Kostenersparnissen durch
Biindelung der Lizenzen fiir Konstruk-
tionsprogramme (Lizenzpool) hebt
Wenzel die strategische Ausrichtung
des Projektes hervor: ,,Durch die
Kopplung der Konstruktionsarbeits-
platze an unser zentrales SAP-System

sind Prozesse wie Stammdatenanlage,
Anderungswesen, Zeichnungs- und
Belegverwaltung bis hin zur Produkt-
kalkulation im Projektsystem einge-
schwungen und effizient gestaltet. Alle
Informationen sind in SAP hinterlegt
und weltweit zugénglich. Damit haben
wir eine solide organisatorische und
funktionale Basis zur weiteren Expan-
sion und Globalisierung geschaffen.*

Die Nase vorn

Auch die Nutzer sind zufrieden: Die
Zeitvorteile sind enorm. Und weil

die Prozesse gut abgestimmt sind, wer-
den sie nicht nur akzeptiert, sondern
gelebt, Kompetenz vor Ort heildt fiir
Hydac auch, diese Prozesse an jeden
Firmenstandort zu bringen — nicht
zuletzt iiber die zugehdrigen IT-App-
likationen.

Besonders stolz ist Wenzel darauf,
der Konkurrenz ein Schnippchen ge-
schlagen zu haben. ,Hydac hat sich
durch die SAP-Losung einen Wettbe-
werbsvorsprung verschafft. Ein zentrales
System mit zentraler Administration und
standardisierten Prozessen bedeutet we-
niger Konsolidierungsbedarf und da-
durch volle Konzentration auf die Un-
terstiitzung des operativen Geschfts.”

Weil Wenzel und seine Mitstreiter
auch in Zukunft nicht nur Geschifts-
prozesse unterstiitzen, sondern als
Wegbereiter neue Ideen mit Hilfe von
IT umsetzen wollen, stehen unter an-
derem eine intensivere Kunden- und
Lieferantenptlege, Optimierungsfunk-
tionen fiir den Einkauf sowie die Qua-
litdtssicherung auf der Agenda. Durch
Zentralisierung, Standardisierung und
den hohen Automationsgrad in der IT
ist das Team auch fiir diese Aufgaben
bestens aufgestellt.

Dr. Jérg Hattwig,
Fachjournalist in Wuppertal B
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